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CAPITOLUL I: PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

1.1 Date generale

adresa : municipiul Miercurea Ciuc, Strada Toplita, numéarul 20
telefon, fax 0366-104215, 0727-334007

limba de predare: limba maghiara

1.2 Scurtistoric al institutiei

Liceul Tehnologic ,,Venczel Jozsef” este denumirea actuald a institutiei conform
Hotdrarii Consiliului Local Municipal 9969/ 17.07.2012 si este situat in municipiul
Miercurea Ciuc, municipiu cu 42.000 de locuitori din judetul Harghita.

Greutitile din exploatarea padurilor si din prelucrarea lemnului in Secuime au
constituit probleme vitale pentru locuitorii acestor meleaguri. Viata grea face ca
pidurea, lemnul sa fie o posibilitate de realizare a veniturilor pentru familiile nevoiase.
Totodatd se cer oameni de specialitate bine pregétiti pentru ocrotirea aurului verde al
tarii si o exploatare, prelucrare superioard fatd de anii precedenti anului 1948.
Rispunzind la aceste cerinte s-au infiintat licee de specialitate pentru realizarea
obiectivelor mai sus amintite.

Dupi reforma invitiméntului din anul 1948 organele de drept au hotarat
infiintarea Scolii Medii Tehnice Silvice la Targu Secuiesc. La 15 septembrie scoala a
inceput sd functioneze in cladirea fostului Gimnaziu Catolic "Nagy Mozes" din
localitate, cu profilul silvicultura, anul I. st anul II. Intemeietorul scolii si primul
director a fost inginerul silvic Nagy Gyorgy care prin relatiile sale cu Ministerul
Silviculturii, a reusit Infiintarea si organizarea scolii in limba maghiard. Aceasta unitate
scolard a fost transferatd in oragul Miercurea Ciuc in anul scolar 1955.

Paralel cu existenta Scolii Medii Tehnice Silvice a fost infiintatd in Miercurea
Ciuc Scoala Medie de Industrializarea Lemnului a cérui director a fost dl. Békési Elek.

Aceste doud unititi scolare s-au unificat in Miercurea Ciuc in anul 1955. Scoala

a functionat la inceput in cladirea Scolii Agricole din Subpadure. Cele doua unitéti au



fost transferate in Miercurea Ciuc, In cladirea actuald a Liceului Teoretic ,,Marton
Aron", in aripa stangi (Sumuleu).

in perioada 1961-1963 in functia de director a fost numit inginerul Konrad
Arpad. Dup3 unificare cele doud unitati scolare au functionat in limba maghiara. in
anul 1963 conform hotararii ministerelor aceastd unitate scolara a fost mutati din
Miercurea Ciuc partial la Centrul Scolar Ghiurghiu (judetul Mures) si la Scoala Silvica
din Branesti (judetul Ilfov).

Dupa reorganizarea administrativad gi teritoriald a térii si Infiintarea judetului
Harghita cu resedinta la Miercurea Ciuc, pentru dezvoltarea industriei de exploatare si
prelucrare a lemnului era necesard pregatirea cadrelor de specialitate in conditii
corespunzitoare si in numdir corespunzitor. In urma eforturilor depuse de citre
economistul dr. Laszlé Gabor, director general al fostului I.LF.E.T. Miercurea Ciuc, s-a
reinfiintat Invatdmantul forestier cu profilurile de exploatarea si prelucrarea lemnului
incepand din 1 septembrie 1971 In municipiul Miercurea Ciuc, in cladirea Liceului
Teoretic ,,Marton Aron" (aripa sting3).

Incepand din anul 1971 a inceput constructia complexului scolar nou care a fost
terminat In totalitate si dat in folosinta in anul 1976. S-a construit o scoala noud cu 34
de sili de clasa, trei cladiri pentru internat i cantind, respectiv un atelier. Aceste
constructii au venit in sprijinul organizirii procesului instructiv-educativ in conditii
corespunzatoare, fiind amenajate cabinete de specialitate, laboratoare si séli de clasa.
Liceul a devenit o scoald cu rezultate bune si elevii gi-au manifestat dorinta sa-si
termine studiile in aceastd unitate scolara.

Liceul a fost subordonat Ministerului de Industrializarea Lemnului si sprijinit de
catre organele locale si judetene pand in anul 1990. Dupa reorganizarea scolii a fost
numit director ing. Gal Ede in anii 1971-1972, prof. Bedd Zoltdn in perioada 1972-
1987 si prof. Oros Paraschiva in anii 1987-1988.

Dupa organizarea scolii s-au diversificat profilurile conform cerintelor de
dezvoltare a exploatarii lemnului si prelucrarii acesteia. Au fost infiintate clase cu

specializdrile la liceu: prelucrarea lemnului, exploatare, mecanizare, silviculturd si
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exploatare, mecanic pentru magini si utilaje, la clasele profesionale: timplar, sculptor,
tapiter, sudor, licitus-mecanic, gaterist si operator PAL, la invdtdméntul postliceal:
maistru de prelucrarea lemnului.

Elevii scolii, pe langa activitatea scolard, au participat la diferite concursuri
organizate pe plan judetean si national. In anul 1981, la concursul pe judete elevii din
scoala profesionald au obtinut locul inti intre scolile cu profil forestier. Elevii au
participat la diferite activitati cultural-educative si sportive. Scoala a avut o fanfara care
a fost de altfel singura formatie de acest gen din judet. Formatia de dansuri populare,
incepand din anul 1974 si pana in anul 1979 a obtinut consecutiv locul I. la concursurile
nationale. Echipa de handbal bdieti a scolii in anul 1974 a obtinut locul 1. la
Campionatul National organizat de Ministerul Invatamantului.

Dupi evenimentele din anul 1989 s-au produs schimbdri si in activitatea scolii.
In fruntea unititii a fost ales reprezentantul Frontului Salvarii Nationale, prof. Mara
Arpad care a fost directorul unitaii intre anii 1989-1994.

Incepand cu anul 1990, scoala parcurge din nou o perioada de transformare
diversificAndu-si specializarile. Din acest an Grupul Scolar este patronat de Ministerul
Educatiei. Apar astfel, pe langa spacializérile deja existente, clase de industrie
alimentard, protectia mediului, chimie industriald, toate acestea atrdgdnd dupa sine si
schimbarea titulaturii din Liceu Industrial in Grup Scolar.

In anul 1994 in fruntea scolii a fost ales prof. Szava Istvan care a fost directorul
unitatii pana in 2005. In anul 1995 clidirea centrald a internatului a fost transferatd
fundatiei Pro Agricultura Harghita Miercurea Ciuc, in care functioneaza facultatile
detasate de la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca si facultdti din Ungaria
(facultatile din G6dol1l6 si Sopron). Tn anul scolar 1997 scoala a preluat denumirea de
Grupul Scolar de Industrializarea Lemnului "Venczel Jézsef" . (DR. VENCZEL
JOZSEF 4 noiembrie 1913, Miercurea Ciuc - 16 martie 1972, Cluj)

Dr. Venczel Jozsef a jucat un rol insemnat in activitatea de cercetare sociologica
interbelicd din Ardeal. Cercetarile desfasurate de dr. Venczel Jézsef s-au orientat cu

predilectie spre studiul gandirii, autocunoasterii, a problemei generatiilor, a
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demografiei, spre statisticd sociald si sociologia culturii. Cercetarile sale legate de
metoda de cercetare a satului, precum si cele referitoare la schimbirile demografice au
fost publicate atat in presa romaneasci, cat si in cea maghiar.

De la data de 1 decembrie 1998 administrarea celor dous internate si a cantinei
a fost preluatd de cétre Centrul Bugetar al Administratiei Scolare Miercurea Ciuc,
apar{inand Inspectoratului Scolar Judetean Harghita.

In anul scolar 2005-2006 in functia de director al unitatii a fost numits prof. Mara
Susana. A urmat-o in functie prof. Mihaly Géza care a fost directorul scolii pana la
pensionare. Din data de 1 iulie 2014 si 31 august 2021 functia de director al unitatii de
invatdmant a fost indeplinitd de catre d-na profesoara Balint Gabriella.

Din data de 01.09.2021 la functia de director a fost numitd prin concurs
profesoara Ambrus Orsolya, indeplinind atributiile de director pina la data de
31.august 2023. incepand cu data de 01.09.2023 aceste atributii sunt preluate de catre
inginerul Both Gyarfas Csaba.

Scurt istoric al directiunii Liceului Tehnologic Venczel Jozsef

' Numele si prenumele Perioada Specialitatea N
Gal Ede 1971-1972 Inginer de prelucrare lemr
Bed Zoltén 1972-1987 profesor de matematica
Oros Paraschiva 1987-1988 Profesoara Ib.romana |
Mara Arpad 1989-1994 profesor de matematica

' Széva Istvan 1994-2005 profesor de fizica
Mara Susana 2005-2006 profesor de chimie
Mihaly Géza 2006-2014 profesor de fizica
Balint Gabriella 2014-2021 profesor de chimie
Ambrus Orsolya 2021-2023 profesor de biologie
Both Gyarfas Csaba 2023- inginer silvicultura




1.3 Caracterizarea generald a unitatii de invatamant
Caracteristici de ordin geografic

Unitatea de Invatamaént este situata in partea central-nordicd a municipiului Miercurea

Ciuc, in Cartierul Toplita, aldturi de inca doua Licee Tehnologice si in apropierea Casei

Corpului Didactic “Apaczai Csere Janos”.

Localizarea geografica a scolii: zona central-nordica a Municipiului Miercurea Ciuc
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Liceul este situat in mediul urban, in municipiu cu cca. 42.000 locuitori, In zona
periferica, suburbia Toplita.

Liceul scolarizeazi elevi din orasul Miercurea Ciuc, din alte localitéti ale judetului si
din alte judete (elevi din judetele Bacéu, Bistrita-Néasdud, Covasna). Elevii din alte
localititi fac naveta zilnicd cu mijloace de transport in comun, stau la internat sau in
gazda.

Caracteristici legislative ale scolii:

Liceul Tehnologic ,,Venczel J6zsef” este o unitate scolard pentru invatdmant de masa,
finantat din resurse publice, adoptand sistemul traditional de invatdmant. care asigura
tinerilor pregatirea in profilurile Resurse naturale si protectia mediului, respectiv

Tehnic, organizat pe trei nivele.



- In invatdmantul liceal:- Industrie alimentar3, Silvicultura, Chimie industriald, cu
urmatoarele specializari:Tehnician in silviculturd si exploatéri forestiere, Tehnician
chimist de laborator, Tehnician in industria alimentard,Tehnician agromontan

- In invétdméntul profesional:calificiri: Brutar-patiser-preparator produse fdinoase,
Preparator din produse din lapte, Preparator produse din carne si peste, Tamplar
universal, Pddurar, Horticultor

- in invatdmantul pestliceal: - Tehnician silvic

Liceul Tehnologic ,,Venczel Jozsef” este organizat pe principii nediscriminatorii.
Recrutarea si admiterea elevilor se realizeaza In conformitate cu reglementirile legale
elaborate de Ministerul Educatiei.

Examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeazi conform
reglementérilor elaborate de MEN,

Predarea este in limba maghiari la toate formele si nivelurile de invatdmant. Limbi
strdine studiate: englez3, germana.

L4 Relatia cu administratia locala

Scoala este o institutie care functioneazi intr-o comunitate alcituiti din mai multi
factori de educatie. Pe langa familie trebuie s3 amintim rolul autoritatilor, organizatiilor
guvernamentale si neguvernamentale, agentilor economici, a biserici, politiei,
unitatilor sanitare. etc

Autoritatile locale cu care colaboreazi Liceul Tehnologic Venczel Jozsef sunt:
Inspectoratul Scolar Harghita, Primdria Municipiului Miercurea Ciuc, Institutia
Prefectului HR, Consiliul Judetean Harghita, Politia Miercurea Ciuc, Agentia de
Ocupare a Fortei de Munca, Camera de Comert si Industrie, Casa Corpului Didactic
Apéczai Csere Janos, etc.

Din structura Consiliului de Administratie a Liceul Tehnologic Venczel Jézsef face
parte un reprezentant al primarului, doi membrii ale consiliului local, 4 cadre didactice
;reprezentatul parintilor, 3 reprezentanti ai operatorilor economici.. (total 11 membri)

Presedintele CA este directorul.



Pentru a Inbunitétii colaborarea scoald-parinti la inceputul fiecdrui an scolar se face
programarea orelor de audienti a dirigintilor, profesorilor de specialitate, a sedintelor
cu parintii. Este foarte important ca parintii sa fie implicati in luarea deciziilor la nivelul
institutiei scolare, sa fie intrebati referitor la organizarea diferitelor evenimente scolare
— excursii, aniversdri etc, sa fie implicati in luarea deciziilor referitoare la activitatile
extracurriculare in afara programei scolare, sa fie valorificate mai multe oportunitati
referitoare la activitdtile de voluntariat prin desfisurarea activitdtilor sportive, sociale,
culturale.

Consideram cid relatia familie-gcoald este un factor important de Increderea a
colectivititii in institutia educativa. In aceste conditii trebuie si punem accent pe o mai
mare implicare a fiecareia dintre parti, sporirea transparentei.

Planul de scolarizare la clasele scolii profesionale , clasele liceale si clasele postliceale
se Intocmeste dupa o consultare cu agenti economici.Parteneriatele cu agenti economici
are drept scop principal desfasurarea practicii de catre elevi in vederea dezvoltari
competentelor profesionale specifice, precum si implicarea angajatorilor in evaluarea
elevilor la locul de munca. Colaborarea cu agenti economici contribuie i la orientarea
profesionala si consiliere In carierd prin exemple actuale si concrete.

Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Muncd (AJOFM) informeaza scoala In
legaturad cu deficitul sau oferta prea mare de calificari de pe piata de muncii, oferad
sprijin eleviilor care dupa terminare cauta un loc de muncé sau intocmesc documentatia
pentru somaj.

Existd o legdtura stransi cu Casa Corpului Didactic ”Apéczai Csere Janos” deoarece
aceastd institutie este un organizator si furnizor de programe de formare continud a
personalului didacic si didactic auxiliar, este un centru de informare documentare si
consultanta pentru cadrele didactice.

Avem o buna colaborare cu liceele si cu scolile generale din oras si din zond, organizam
schimburi de experient, participam la bursa scolilor.

Astdzi scoala, ca si intreaga societate, se confruntd cu mai multe probleme sociale si

educationale: abandonul scolar, cazuri de violentd, extinderea pseudovalorilor, criza

9



morald si spirituald, diminuarea sensibilitatii/empatiei/tolerantei fatd de celalalt,
probleme de ordin psihologic ale copiilor din familii socialmente vulnerabile sau ale
copiilor ai céror parinti sunt plecati peste hotare. In aceste conditii, devine un imperativ
categoric ca Scoala si conlucreze cu diversi parteneri comunitari, inclusiv cu Biserica,,
pentru a-si conjuga eforturile in vederea solutiondrii sau diminudrii problemelor.

Pentru dezvoltarea personalitatea elevilor, pentru a depasit caracterul al procesului
instructiv-educativ centrat pe dimensiunea cognitiv-rationald din societatea
informationald, este necesar de a recurge la alte mijloace eficiente de educatie - morali,
religie, traditii si obiceiuri, care sunt in stare s formeze o tAnara generatie integra. In
conditiile contemporane, posibilitdtile pedagogice ale scolii si familiei au devenit
insuficiente pentru organizarea educatiei spiritual-morale. Influenta educativid a
Bisericii se realizeaza prin intermediul orelor de religie desfdsurate in scoals, prin
slujbele si prin activititile caritabile organizate la nivel de societate. Astfel, Biserica
contribuie la instituirea unui proces de educatie sistematicd, explicits, din perspectiva

valorilor morale si spirituale proprii religiei crestine.
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CAPITOLUL II: VIZIUNEA SI MISIUNEA INSTITUTIEI

VIZIUNEA SCOLN

“ Liceul Tehnologic ”Venczel Jozsef” Miercurea Ciuc urmareste o
educatie de viitor, bazata pe cunostinte de culturd generald si formarea
de competente profesionale si transdisciplinare care sd le permita
absolventilor exercitarea unei profesii in domeniul lor de pregatire atat
pe locul lor natal cat si la nivel european.”

MISIUNEA SCOLI

“ Liceul Tehnologic ”Venczel Jozsef” Miercurea Ciuc isi propune ca,
in acord cu nevoile comunititii si ale tinerilor, sd ofere oportunitati
pentru acumularea de cunostinte de dezvoltarea de abilitdti care sa
permitd adaptarea la o societate in continud schimbare, conform cu
dimensiunile europene, pregitind absolventi capabili care sd se
adapteze unui context social dinamic, competent pe plan profesional si
personal promovand valorile si practicile democratice - un adevarat
cetdtean european al mileniului trei.”
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CAPITOLUL III: ANALIZA MEDIULUI INSTITUTIONAL

I1l.1 Analiza mediului intern

II1.1.1 Resurse umane

e Informatii privind personalul angajat in anul scolar 2025/2026

INDICATOR TOTAL
-, Numadr total cadre didactice din care: 49
Titulari 31 (63,26 %)
Suplinitor cu baza 9 (18.36%)
Plata cu ora J 9  (18.36%)
Catedre rezervate:
TOTAL:
Specialitatea :

- Silviculturd, 0,5 normé — rezervat director (Both Gyarfds Csaba)
-Lb.englezd, 0,5 norma-rezervat director adjunct (Portik Timea)
- Geografie, 0,5 normd — rezervat inspector gcolar (Madjai Csaba)

Distributia pe grade didactice a personalului didactic titular (28):
- gradul didactic I: 22

- gradul didactic II: 4
- cu definitivat: 2

Personalul didactic auxiliar an scolar 2025/2026:

Total personal didactic auxiliar : 6

Distributia:

Functia Numair H Calificat Certificat
personal I studii

Secretar |1 ' DA S

Laborant 1 DA S
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| Administrator DA S
financiar
Administrator DA S
patrimoniu
Inginer sistem DA S
Tehnician DA M
Personal nedidactic Total : 7 Distributia:
Functia Numair personal Calificare Studii
__ ingriiitor 5 DA M
| Muncitor calificat | 2 DA M
e Elevi
Efective de clase/an scolar precedent:
| Nr. elevi
An scolar i inceput an | sfarsit an Nr. clase
2015-2016 | 572 506 24
2016-2017 ] 531 497 23
2017-2018 519 464 | 22
2018-2019 | 519 471 21
2019-2020 ' 460 454 20
2020-2021 488 478 20
1 2021-2022 468 441 20
| 2022-2023 480 444 21
| 2023-2024 =. 509 510 | 24
| 2024-2025 ! 507 503 24
| 2025-2026 | 531 24
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Planul de scolarizare realizat pentru anul scolar 2025-2026

Nivel studii: liceu / clasa a IX-a/

Numar total de clase: 3

Forma | Clasa Filiera Denumire specializare / Limba | Nr. Nr. Nr.
calificare profesionala predare clase | locuri | realizat
Tehnician in industria maghiard | 0,5 12 12
Zi IX Tehnologicd | alimentard
zZi Tehnician chimist de laboratorl maghiard | 0,5 12 13 |
| Tehnician in silvicultura si maghiard | 1 24 24
exploatéri forestiere
| ‘ Tehnician agromontan maghiara | 1 24 24
Nivel studii: scoala profesionala de 3 ani/zi
Numar total de clase: 3
Forma | Clasa | Domeniul Denumire specializare / califi Limba Nr. Nr. Nr. |
| profesionala | predare clase | locuri | realizat |
Zi IX Silvicultura | Padurar maghiard | 1 24 14
Zi IX Industria Brutar-patiser-preparator maghiara | 1 24 25
alimentara | produse fainoase
Zi IX Industria | Preparator produse din lapte maghiarda | 0,5 12 11
alimentara
Prelucrarea | Tamplar universal (Dual) maghiard | 0,5 12 10
lemnului
Nivel studii: scoala postliceala de 2 ani / zi
Numair total de clase: 2
‘ Forma | Clasa | Domeniul Denumire specializare/califi Limba Nr. Nr. Nr.
profesionala predare clase | locuri | realizat
Zi I Silviculturd | Tehnician silvic maghiard | 1 24 21
Zi II Silvicultura | Tehnician silvic maghiard | 1 | 24 15
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Populatia scolari in anul scolar 2025-2026

Situatia efectivelor de elevi este urmatoarea:

Numar clase: 24

Numar elevi: 531

NR. | CLASA DOMENIU/SPECIALIZARE NR.ELEVI
1 IX.A TEHNICIAN IN INDUSTRIA ALIMENTARA 25
» IXB | TEHNICIAN IN SILVICULTURA SI EXPLOATARI FORESTIERE 24
3 IX.C TEHNICIAN AGROMONTAN 24
s XA TEHNICIAN IN INDUSTRIA ALIMENTARA 24
3 X.B TEHNICIAN IN SILVICULTURA SI EXPLOATARI FORESTIERE 24
6 X.C TEHNICIAN AGROMONTAN 20
" XLA TEHNICIAN IN INDUSTRIA ALIMENTARA 25
g XLB | TEHNICIAN IN SILVICULTURA SI EXPLOATARI FORESTIERE 29 i
s XLC TEHNICIAN CHIMIST DE LABORATOR 24 |
10 XILA TEHNICIAN IN INDUSTRIA ALIMENTARA 25
P XILB | TEHNICIAN IN SILVICULTURA SI EXPLOATARI FORESTIERE 22
1 XILC TEHNICIAN CHIMIST DE LABORATOR 26
13 Xs TEHNICIAN AGROMONTAN 16
TOTAL LICEU 333
1 IX.D PADURAR 14
» IX.E BRUTAR-PATISER-PREPARATOR PRODUSE FAINOASE 25
PREPARATOR PRODUSE DIN LAPTE(11)/TAMPLAR :
3 IX.F UNIVERSAL(DUAL)10 21
A X.D PADURAR(14)/HORTICULTOR(10) 24
5 X.E BRUTAR-PATISER-PREPARATOR PRODUSE FAINOASE 26
6 XL.D TAMPLAR UNIVERSAL(DUAL) 9
7 XLE BRUTAR-PATISER-PREPARATOR PRODUSE FAINOASE 19 i
XLF PADURAR(13)/PREPARATOR PRODUSE DIN LAPTE(11) 24 |
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TOTAL SCOALA PROFESIONALA 162
1 LPs TEHNICIAN SILVIC 1 21
2 I1.Ps TEHNICIAN SILVIC 15
TOTAL SCOALA POSTLICEALA 36
TOTAL ELEVI 531

[11.1.2 Indicatori de evaluare a performantei scolare

Eficienta procesului de invatdméant poate fi apreciaté prin analiza rezultatelor obtinute
de elevi. Aceasta poate imbrica forma succesului sau insuccesului scolar. Succesul
scolar este obtinerea unui randament superior in activitatea instructiv-educativa, la
nivelul cerintelor programelor si al finalitdtilor invatarii, iar insucces gcolar este
rimanerea in urma la invititurd sau neindeplinirea cerintelor obligatorii in cadrul
rezultate.

¢ Succesele scolare privind mediile obtinute peste nota 8,00 la Liceul Tehnologic

Venczel Jozsef la sfarsitul anului scolar 2024/2025

MEDIA 8.00-8,99 9.00-9.99
(nr.elevi) (nr.elevi)
Invatdmant liceal (12 clase) 136 45
Invatamant professional (9 clase) 80 : 31
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Tnvitdmant liceal (12 clase)

= 8.00-8,99 =®9.00-9.99
Figura 1

invatamant professional (9 clase)

= 8.00-8,99 = 9.00-9.99

Figura 2

Concluzie: conform statisticilor atat la nivel liceal cét si la nivel profesional numarul
mediilor intre notele 8,00-8,99 este apropiat, care este un rezultat foarte bun, in
corelatie cu obiectivele curriculare si a celor din PAS. Mediile intre notele 9,00-9,99
este scazut la nivel profesional fata de nivelul liceal care se poate remedia.

EXAMENUL DE BACALAUREAT

Din analiza ultimelor trei rezultate ale examenului de Bacalaureat la nivelul unitatii
reiese:
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Rezultate la examenul de bacalaureat 2023

| PROMOTIA CURENTA - INVATAMANT DE ZI

| Nr. elevi Inscrisi: | 46
Prezenti: 39
Neprezentati: 7
Promovati: 15
Rata de promovare: 32,61 % (Raportat la nr. de elevi inscrisi)
'Mediafinali |Sub6 |6-6,99 |7-7,99 |8-899 |9-10
| Nr. elevi 24 10 '5 0 0
PROMOTIILE ANTERIOARE
PROMOTIILE ANTERIOARE — iNVATAMANT DE ZI + SERAL
Nr. elevi inscrisi: 17
Prezenti: 14
Neprezentati: 3
Promovati: 3
Rata de promovare: 17,65 % (Raportat la nr. de elevi inscrisi)
TOTAL elevi inscris: 63 din care promovat 18 procent de promovabilitate:
28,57%
Media finala | Sub6 |6-699 | 7-7,99 |8-8,99 |9-10
Nr. elevi | 11 3 0 0 0
SITUATIA PE SPECIALIZARI
PROMOTIA CURENTA
Nr. elevi Nr. elevi Nr.elevi | Nr. elevi
Specializarea inscrisi prezenti absenti promovati
Tehnician in industria alimentara 23 18 5 8
Tehnician in silvicultura si exploatari
forestiere 23 21 7
TOTAL: 46 39 7 15
PROMOTIILE ANTERIOARE
Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr. elevi
Specializarea inscrisi | prezenti absenti promovati
Tehnician in industria alimentars | 8 7 1 2
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| Tehnician in silviculturi si expl. |
. 6 5 1 1
forestiere
Tehnician chimist de laborator 1 1 0 0
Tehnician designer mobila si 1 0 1 0
amenajiri interioare
Tehnician analize produse alimentare | ! 1 0 0
TOTAL: 17 14 3 3

e Rezultate la examenul de bacalaureat 2024

PROMOTIA CURENTA - INVATAMANT DE ZI + SERAL

Nr. elevi inscrisi: 75

Prezenti: 67

Neprezentati: 8
| Promovati: 17

Rata de promovare: 22,66 % (Raportat la nr. de elevi 1nscrisi)

Media finala Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Nr. elevi 50 11 5 1 [ 0
PROMOTIILE ANTERIOARE

PROMOTIILE ANTERIOARE - INVATAMANT DE ZI

Nr. elevi inscrisi: 19
Prezenti: 14
Neprezentati: 5
Promovati: 3

Rata de promovare: 15,79 % (Raportat la nr. de elevi inscrisi)
TOTAL elevi inscris: 94 din care promovat 20 procent de promovabilitate:

21,27%
Media finala Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Nr. elevi 11 3 0 0 0

19




SITUATIA PE SPECIALIZARI

PROMOTIILE ANTERIOARE — INVATAMANT DE ZI + SERAL

Nr. elevi Inscrisi: 32
Prezenti: 28
Neprezentati: 4
Promovati: - 2

20

PROMOTIA CURENTA
| Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi
Specializarea inscrisi prezenti absenti promovati
Tehnician in industria alimentara 34 32 2 I 9
Tehnician in silviculturd si exploatari
forestiere 22 17 5 6
Tehnician chimist de laborator 19 18 1 2
| TOTAL: 75 67 8 17
_| PROMOTIILE ANTERIOARE
Nr.elevi | Nr.elevi | Nr. elevi Nr. elevi
Specializarea inscrisi prezenti absenti promovati
Tehnician in industria alimentara 10 7 3 2
Tehnician in silvicultura si expl.
. ; 6 6 0 f
forestiere
Tehnician chimist de laborator 1 1 0 0
Tehnicjan designer mobild si 1 0 1 0
amenajari interioare
Tehnician analize produse alimentare 1 0 1 0
' TOTAL: 19 14 5 3 |
o Rezultate la examenul de bacalaureat 2025
PROMOTIA CURENTA - INVATAMANT DE ZI
Nr. elevi inscrisi: 60
Prezenti: 59
Neprezentati: 1
Promovati: 33
Rata de promovare: 55% (Raportat la nr. de elevi nscrigi)
| Media finali Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
| Nr. elevi 26 22 10 1 0
PROMOTIILE ANTERIOARE




Rata de promovare: 6.25 % (Raportat la nr. de elevi inscrisi)

' Media finali Sub6 |

6-6,99 |

7-7,99

8-8,99

9-10

Nr. elevi 26 | 2

0

0

0

TOTAL elevi inscrisi: 92 din care total promovati: 35 (seria curenti+anterioari)

Procent de promovabilitate: 38,04%

SITUATIA PE SPECIALIZARI

PROMOTIA CURENTA
Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi

Specializarea inscrisi prezenti absenti promovati |
Tehnician in industria alimentara 21 21 0 14
Tehnician in silvicultura si exploatari

| forestiere 19 18 1 11
Tehnician chimist de laborator 20 20 0 8
TOTAL: 60 59 33

| PROMOTIILE ANTERIOARE

| Nr.elevi | Nr.elevi | Nr. elevi Nr. elevi

Specializarea inscrisi prezenti absenti promovati
Tehnician in industria alimentari 17 16 1 2
Tehmgan In silvicultura si expl. 9 6 3 0
forestiere
Tehnician chimist de laborator 4 4 0 0
Tehnic.ian designer mobila si 1 | 0 0
amenajari interioare
Tehnician analize produse alimentare 1 1 0 0
TOTAL: 32 28 4 2

e Nr. elevi care au obtinut examenul de bacalaureat in perioda 2015-2024

NR CLASE NR. ELEVI EXAMEN DE
TERMINALE NR. ABSOLVENTI NR. ELEVI CU COMPETENTE PROFESIONALE i
» » BACALAUREAT o
z 2 = 2 = 2
S = o = S} |
2 = 2 = & =
> L = 2 [TH [ 2 LL -
A BL 9 B B 23 8 o 3
$COIar | — a (=% — a. | a. - [+ o
2015-
2016 5 1 1| 90 20 20 17 87 20 20
2016-
| 2017 4, 2 2| 82 51 33 19| 82 51 30 |
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¢ Distributia elevilor privind religia in anul scolar 2025/2026

‘Religia Nr.elevi
Romano-catolica 520
Reformata 11

22

| 2017- '
2018 3 3 2| 65 49 18 10 64 48 15
2018-
2019 2 3 1| 53 51 11 | 10 53 51 6
2019- ;
2020 2 2 2| 48 45 30 16 48 45 29
2020-
2021 3 3 0| 73 53 0 14 73 51 0|
2021- | ’
2022 2 3 1| 46 55 14 11 44 55 14
2022-
2023 2 2 0 46 43 0 15 | 46| 43 0
2023-
2024 3 3 1| 83 50 17 17 83 50 17 |
2024- '
2025 3 3 1| 62 61 13 | 33 62 61 13
¢ Elevi cu Cerinte educationale speciale
Anul | 2016/ \2017/ 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2024/ | 2025/
scolar | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2025 | 2026
\ Nr. 5 ‘ 3 8 8 | 9 9 10 9 16
elevi |



111.1.3 Analiza SWOT

Puncte tari

v’ Vin si elevi care sunt atrasi de calificarile oferite
si cdrora le place sd invete o meserie

v Se incearcé sprijinirea elevilor pe plan emotional,
moral, social si in activitatea scolarad

v" Existd si elevi capabili de performanta tn
domeniul profesional

v’ Participarea elevilor in proiecte internationale si
Erasmus a avut un mare impact pozitiv asupra
lor, chiar si in comunitatea scolard si cea locala

optiunilor elevilor;

v accesul la informatie si la noile tehnologii din
domeniu;

v' sansa de desfdsurarea stagiilor de pregdtire
practica , in parteneriat cu agenti economici

europeni prin intermediul programului
Erasmus+;

v" dezvoltarea invatdmantului seral si a celui cu
frecventa redusa pentru sprijinirea

persoanelor adulte.

v' accesarea proiectului ROSE, implementat de
MEN si finantat de BIRD pentru cresterea
promovabilitatii elevilor la bacalaureat si
reducerea absenteismului; .

ANENEN

elevi provin majoritar din mediul rural cu o
situatie socio-economica precard
pregatire initiala slabd,medii mici la admitere
dezinters pentru invatdtura (nu sunt incurajati
si supravegheati din familie,vad situatia de
asistat sociala ca o normalitate)

performante scazute la invataturd

absenteism si rata de abandon ridicate

ratd de promovare anuald a examenului de
Bacalaureat de doar 18%, mai ales din cauza
lipsei competentelor de comunicare limba |
romana

slabe competente transversale, care coduc la
incapacitate de adaptare, demotivare, mediu
tensionat,lipsa increderii in capacitatile lor
Numdér relativ mare de elevi, cu nota scazutd
la purtare pentru absente nemotivate -
reclama lipsa un sistem de valori etice, civice,
morale pozitive

cresterea numdrului elevilor cu CES
diminuarea efectivelor de elevi in clasele
scolii profesionale, domeniul ind.lemnului,
desi existd cerere pentru aceasta calificare de
la agentii economici

Mediul socio-economic(gradul de saracie) care
sporesc gradul de saracie in care unii parinti
trimit copii s3 munceasca cu ziua, pentru
subzistentd, sau pentru a avea resurse sa
continue scoala;

Tentatiile tot mai mari,de petrecere a timpului

in fata calculatorului, telefonului si a
televizorului, care scad motivatia pentru
Tnvatatura;

Comportamente agresive in limbaj si atitudine
preluate din mediul familial problematic,
anturaj, sau din jocuri si aplicatii pe telefon
rata de absorbiie a absolventilor pe piata fortei
de muncd, cerintele ridicate ale angajatorilor
privind experienta Ti demotiveaza;
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v' promovare a ofertei educationale si aT

imaginii scolii in scopul atragerii unor elevicu |

pregatire initiala mai buna;

v’ tentatia precoce a muncii la negru, doar pentru |
ca sunt atrasi de salarii mai motivante (dar si
exploatati, fard o perspectivd profesionald)
scad preocuparea pentru invatatura si creste
absenteismul si riscul de abandon

Aspecte legate de calitatea actului didactic

Puncte tari

v’ personal calificat in toate domeniile
v’ tendinta personalului didactic spre imbogatirea |
expertizei

v’ exista parteneriat cu operatorii economici in
domeniul silviculturii,ind.alimentare,
horticulturii si ind.lemnului

v/ activitate centratd pe elevi si pe valori ca
traditii,voluntariat,comportament ecologic,
ingeniozitate

v’ ofertd educationald diversd, orientatd spre
piata muncii si optiunile elevilor

v pentru fiecare domeniu si calificare scoala
dispune de material curricular (planuri cadru,
programe scolare, ghiduri metodologice, etc.)
v" Curriculum-ul local (CDL)este adaptat Ia
cerintele pietei muncii si realizat in colaborare
cu agentii economici parteneri;

v Oferta de calificdri are la baz§ documente de
planificare strategica pe termen lung, corelate la
toate nivelurile decizionale: al unitatii scolare
(PAS), la nivel local si regional (PLAI, PRAI)

v Periodic nivelul catedrelor se fac analize si
raportari pentru adaptarea obiectivelor
manageriale si eficientizarea activitatii didactice
v Implementarea de proiecte nationale si '
internationale, schimb de bune practici

v’ programe de invitare remediald/de pregitire
suplimentara (programul Rose)

v Accentul pe metodele traditionale (peste 50%

din cadrele didactice au o vechime mai mare de
20 ani conduce la lipsa de interactivitate si de
atractivitate a orelor

Participarea la cursuri de perfectionare continua
scazutd din cauza programului incdrcat, a ofertei
neatractive si a costurilor ridicate

dotarile atelierelor, cabinetelor si laboratoarelor
de specialitate vechi, depasite, in raport cu
progresul tehnologic, nu fac fata cerintelor de
formare profesionala cu o dinamica foarte rapida
Lipsa manualelor, a auxiliarelor curriculare
actualizate conform tehnologiilor moderne, la
disciplinele din aria curriculara Tehnologii
Cadrele didactice tinere au greutdti in a se
impune in fata elevilor, care sunt tot mai vocali
agresivi Tn atitudini

Unele ore de laborator, atelier se desfasoara
greu cu intreaga clasa

Oportunitati

v’ Posibilitatea de acreditare pentru accesare a

proiectelor Erasmus + in vederea perfectionarii
cadrelor didactice si  efectudrii stagiului de
practica al elevilor pe termen lung, cu beneficii de
duratd asupra calitatii actului didactic si
continuarea ROSE, a activitatilor remediale, si
pentru dezvoltarea competentelor transversale

Suportul de pregatire acordat permanent, de
ANPCDEF si ISJ Harghita pentru a aplica pentru
proiecte si a le implementa cu succes, in functie
nevoile scolii |

Oferta de cursuri a CCD neatractiva, cu putine
noutati si contra cost

Partenerii economici de practicd sunt majoritar
firme mici, afectate de crizd,care isi restrang
activitatea, influentdnd negativ calitatea instruirii
practice

Tutoriatul din partea agentilor economici mici
functioneaza greu, experientele de tnvatare in
mediu real de munca nu asigura flexibilitate si
integrarea usoara la un loc de munca

Riscul de a pierde personal valoros - Profesorii de
specialitate de la tehnologii, specialisti, ingineri,
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v’ Participarea profesorilor/maistrilor de tehnologii
la cursuri si activitati de formare din Europa
pentru Tmbunatatirea abilitdtilor de predare si
cunoasterea de metode si strategii didactice de
actualitate, inovative

maistri sunt atrasi de salariile mult mai
motivante pe care le pot obtine de la angajatorii
de profil pentru experienta lor bogat3

v dotarea laboratoarelor si cabinetului Rose cu
5 table inteligente

v laptopuri distribuite Tn scoal3 pentru
profesori

v existenta in unitate a cabinetului unui
consilier psihopedagogic

v' sistem de supraveghere
permanent

v’ atelier de patiserie relativ bine dotat

v cladirea scolii este functionald, cu acces la
mijloace de transport in comun si autorizata
sanitar;

v alocarea unor fonduri de citre Consiliul
Local pentru satisfacerea nevoilor scolii
(ex.Incalzire atelier)

audio-video

v Atelier invechit
v’ Curtea din jurul scolii si atelierului este
neamenajat

Aspecte legate infrastructura

v Baza materiala invechita, insuficienta

v" Lipsa mijloacelor IT

v’ Lipsa silii de sport proprii

¥’ Scoala functioneazi ca centru pentru examenele
de certificare a competentelor profesionale, nivel
3,4 s5i 5, bacalaureat, evaluare national3

v" Dotarea unitdtii de invatdmant cu sistem de
alarma si control acces pentru siguranta elevilor
si a personalului scolii

v’ Participarea in Proiectul Campus in colaborare
cu Consiliul Local

v Continuitate in parteneriatul-relatiile cu
composesorate, ocoluri silvice, Directia silvica,
Fidelitas, Harviz, asociatii caritative, etc.

v’ Colaborarea cu centrele universitare din M. Ciuc
(Sapientia), Brasov, Tg. Mures, n vederea
orientdrii adecvate a absolventilor scolii noastre
spre continuarea studiilor in institutii de
invatdmant superior, scoli postliceale, scoli
militare;

v Existenta unor relatii bune cu autorititile locale

v Parteneriate cu Crucea Rosie, ISU, Politie, in
vederea realizarii unor activitati privind sanadtatea
si sigurantd personala.

v Implicarea Comitetului reprezentativ al parintilor
si a comunitatii locale Tn probelemele scolii;

Aspecte legate de parteneriate

v Implicarea unui numar redus de périnti in
activitatile derulate in scoala;

v" Numir redus de parteneriate, activitati intre
scoli

v' Participarea redus3 a elevilor la parteneriate,
voluntariate, activitati extracurriculare,
programului incdrcat si datoritd navetei
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v’ Parteneriate internationale in cadrul proiectelor
Erasmus si alte proiecte internationale

| Oportunititi ] Amenintdri

% Existenta de retele parteneriale internationale in v instabilitatea legislativa
domeniul educatiei /formdrii profesionale, active, v contextul pandemic impredictibil
deschise spre cooperare, schimb de bune practici. v’ birocratia

v Realizarea de parteneriate de calitate cu ONG-uri,
pentru derularea activitatilor extracurriculare:
combaterea absenteismului, prevenirea violentei
fn  mediul scolar, delincventei juvenile,
consumului de droguri, de dezvoltare a spiritului
civic si responsabilizarea fata de comunitate;

II1.2 Analiza mediului extern
Angliz P.E.S.T

Politicul:

Politica si activitdtile scolii sunt reglementate de legislatia in vigoare cu modificdrile si
completdrile ulterioare, urmédrind viziunea si misiunea scolii.Politica scolii este guvernatd de
principiile invitamatului preuniversitar si superior din Romaénia.

Economicul:

Consiliul Local a sprijinit reabilitatea scolii, oferd oportunitati de participare in proiecte
(PNRR, CAMPUS) si programe, implica in imbogétirea bazei materiale a scolii.Totusi in mod
indirect veniturile lunare mici ale familiilor din zond are efect negativ privind activitatile
extrascolare sau permiterea achitdrii taxei internatelor sau a chiriilor pentru oferirea mai bunor
condifii de Invitare si excluderea navetei. Elevii scolii cu intrarea legislatiei actuale a
managementul burselor sunt sprijiniti de burse scolare (burse de merit, de rezilientd, burse
sociale) dar si prin decotarea navetelor.

Socialul:

Existenta problemelor sociale in familiile elevilor ca familii monoparentale, situatii de
agresivitate, familii mari, muncd in strdinétate, elevi ldsati In grija bunicilor, lipsa educatiei de
sdnitate. Problemele amintite influenteazi negativ comportamentul si participarea eficienta in
activitatea didactica a elevului.

Tehnologicul:

Dupa invétarea online din anii precedenti majoritatea elevilor au achizitionat telefoane smart
sau tablete si sunt conectati la internet la domiciliu aproape 100 la sutd.Scoala a identificat elevii
cu nevoi de acest gen, si-a repartizat tablete deci exista o tendintd favorabild in cea ce priveste
aprovizionarea cu obiecte tehnologice atat elevilor cét si a profesorilor. Scoala este racordat la
reteaua de internet, si beneficieza si de o retea Wifi.Toti profesoriibeneficiaza laptopuripentru
predarea digitala.O noutate In anul scolar 2024/2025 este catalogul electronic cu un beneficiu
asupra actului didactic.
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Ecologicul:

Dupa o activitate didactica care s-a desfasurat intr-un context pandemic, toate domeniile de
activitate sunt orientate spre igiend, schimbare de mentalititi privind imunizarea prin vaccinare.
Scoala se implicd In activitati ecologice cum ar fi: plantare de puieti, colectare selectiva a
deseurilor, aniversari ca “Ziua padméntului” ,”Ziva apei, si in activititi coordonate de
composesorate, agentii, etc.

CAPITOLUL IV: PRIORITATILE INSTITUTIEI
Nevoi identificate din analiza SWOT:

NO-Nevoia de a creste calitatea formarii profesionale a elevilor VET, conform
cerintelor pietei interne/internationale a muncii, instruirea practicd intr-un
mediu performant, in companii nationale/europene, care si permitd obtinerea
realistd a rezultatelor invatarii din SPP-urile calificdrilor oferite, care si
conducd la sporirea sanselor de angajare si a flexibilitatii pe piata muncii in
expansiune.

N1-Nevoia de a oferi un suport real pentru incluziune scolard/sociala, elevilor
din categorii vulnerabile, defavorizate, prin promovarea egalititii de sanse,
echitatii si accesului nediscriminatoriu la o educatie de calitate.

N2-.Nevoia de a dezvolta competentele cheie si transversale pentru cresterea
motivatiei, dezvoltarea personald, a responsabilitatii, a respectului pentru valori
civice si democratice necesare coeziunii sociale, pentru intelegerea diversitatii,
respectarea valorilor multiculturalismului si dezvoltare durabili.

N3-Nevoia de a alinia calitatea instruirii si formarii profesionale la tendintele
actuale, prin importul de experientd europeand, de bune practici.

N4-Nevoia de a consolida parteneriatul international si cooperarea
transfrontalierd-instrument de dezvoltare durabila si internationalizare.
NS5-Nevoia de a asigura acces la educatie de calitate, echitate, egalitate de sanse
a tuturor elevilor scolii In special pentru cei din grupe de risc, dezavantajati

socio-economic, elevi cu CES, rromi.
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N6-Nevoia implicarii conducerii in monitorizarea activitatilor specifice organizate la
nivelul scolii in vederea elimindrii formalismului si In urmarirea cresterii eficientei
actului managerial si a utilizérii resurselor.
N7-Nevoia adaptérii ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care si
raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.
N8- Nevoia promovirii unei exigente sporite de citre conducerea unitétii scolare in
exercitarea actului managerial i in asigurarea deschiderii fatd de nou si schimbare a
tuturor cadrelor didactice.
N9- Nevoia popularizérii rezultatelor deosebite ale activitatii elevilor si a cadrelor
didactice 1n scopul motivarii acestora;
N10- Nevoia promovdrii de programe pentru ,.educarea pdrintilor” in colaborare cu
psihologul scolar in scopul diminudrii/eradicarii absenteismului $i abandonului scolar.
N11- Nevoia identificarii nevoilor de formare a cadrelor didactice si monitorizarea
satisfacerii acestora de cétre oferta institutiilor abilitate.
N12- Nevoia monitorizdrii periodice a cadrelor didactice care predau discipline de
examen 1n vederea cresterii promovabilitétii la examenul de bacalaureat
N13- Nevoia organizarii simuldri la examenul de bacalaureat in vederea stabilirii
planului de mésuri remediale.
N14- Nevoia diseminarii informatiei si a experientei de cétre cadrele didactice
implicate in diferite proiecte, prin organizarea unor mese rotunde si activitati
demonstrative.
N15-Nevoia dezvoltarii parteneriatului cu autoritdfile administratiei publice locale, cu
agentii economici si alti factori interesati in educarea tinerei generatii;
N16-Nevoia valorificarii eficiente a resurselor materiale, pentru diversificarea ofertei
educationale;
N17-Nevoia fundamentarii Planului de scolarizare astfel incat sa raspunda cerintelor
pietei muncii.
N18-Nevoia de a colabora si a implica périntii in viata scolii.
N19-Nevoia de a alinia calitatea formarii profesionale a elevilor, la cerintele pietei
interne si internationale a muncii, prin stagii de pregétire practicd in companii mari,
nationale si europene.
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e N20-Nevoia de a motiva si stimula elevii pentru continuarea si finalizarea studiilor,
obtinerea unei calificari

e N21-Nevoia de a imbunitatii permanent calitatea procesului educational, de a-1 alinia
la evolutia socio-economicd, la progresul tehnologic.

e N22-Nevoia de dezvoltare a capacitdtii institutiei, de scriere si management a unor
proiecte de mobilitate, care au impact pozitiv asupra institutiei

e N23-Nevoia de a promova o imagine pozitivd a scolii in societate, de a creste
aprecierea si increderea in serviciile furnizate de acesta.

e N24-Nevoia de a forma si educa la nivelul elevilor, competentele necesare formarii
unui cetitean european al mileniului trei.(competente lingvistice, TIC,competente
civice, managementul timpului liber si a carieret)

[n urma analizei PLAI, document de planificare strategicd a ofertei de formare profesionald

prin invatdmant profesional si tehnic in perspectiva anului 2022, precum si din analiza de

nevoi, in cadrul scolii au fost propuse urmatoarele priorititi pentru perioada 2022-2027:
Prioritatea 1: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionala a elevilor,

motivarea pentru continuarea si finalizarea studiilor. Promovarea educatiei incluzive si

asigurarea sanselor egale.
Prioritatea 2: Promovarea si favorizarea relatiilor de parteneriat pe plan local/national

dar si international.

Prioritatea 3: Educatie incluziva Tmpreund, strins legata cu parintii si a micromediului
elevului.

Prioritatea 4: Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionald la cerintele
pietei muncii nationale gi internationale si a optiunilor elevilor.

Prioritatea 5: Cresterea participarii la programe de formare profesionald continud a
cadrelor didactice pentru pregitirea elevilor In concordantd cu cresterea competentelor

didactice curriculare , transcurriculare si extracurriculare.
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CAPITOLUL V: DIRECTIILE DE ACTIUNE

V.1 Tintele si optiunile (caile) strategice

Prioritatea 1: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionala a
elevilor, motivarea pentru continuarea si finalizarea studiilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

Obiectiv: Realizarea si implementarea unei strategii de reusitd si promovare BAC
Obiectivul rispunde nevoilor:N1,N2 N9, N12, N13,N21

Tinta strategici : Cresterea, pand in anul 2027, a ratei de succes la examenele de
| bacalaureat cu o crestere anuald de 10%.

CONTEXT: Statisticile actuale arati ci participarea absolventilor la examene de
BAC, este in scidere In fiecare an. Preocuparea didactica cautd un raspuns la aceste
noi provocdri din partea elevilor si a societatii.Motivul fie devalorizarea
oportunitatii pe care oferd o diploma de BAC sau fie nemotivarea, dezinteresul sau
lipsa increderii in sine. In Liceul Tehnologic Venczel Jozsef atitudinea fata de
obtinerea acestei reusite este mixta, alterneaza intre viziunea de a reusi examenul
si Intre nepasare, fricd, anxietate.

Din acest motiv tinta strategici conceputd, identificatd in analiza SWOT ca punct
slab este consideratd ca o tintd deosebit de importanti pentru Imbunatatirea
rezultatelor invatirii, in dezvoltare personald si profesionald a elevilor, si pentru
promovarea imaginii scolii.

Optiune strategica: - dezvoltarea curriculard, cu personal calificat in toate
domeniile si tendinta personalului didactic spre imbogétirea expertizei, realizarea
unei proceduri specifice (ex.procedurd unica de evaluare la nivelul scolii)
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Prioritatea 2: Promovarea si favorizarea relatiilor de parteneriat pe plan
local/national dar si international.

Obiectiv: Generarea relatiilor de parteneriat care au impact pozitiv asupra
organizatiei.
| Obiectivul rdspunde la nevoi:N4,N22, N23, N24

Tinta strategica: Cresterea, pana in anul 2027, a atragereii resurselor
extrabugetare sponsoriziri, prin parteneriate viabile locale, nationale si
internationale cu un procent anual de 5 % .

CONTEXT: Tinta strategici conceputd, si identificatd in analiza SWOT ca

punct slab, tintd importanta la reflectarea nevoilor identificate de comunitate si a

stirii de bine a beneficiarilor educatiei si a personalului unitatil.

Liceul TP‘mmiegm Vencrzel Jozsef a identificat parteneriatele cu valoare de
sntiali ai scoli, astfel avem multe relatii de parteneriat cu cperatori

Le.)rm anevel Z.Aceste rel il de partenfﬂfmfe au contribuit la

= jzbkoratoarc, dotars cu mobilier si mérirea fondului

Expeiienta suropeeid a Liceului Tehnologic din uitimele perioade este obtinerea

| acreditlrit o1 oicetului de mebilitate Erasmus + pentru elevi din nivel liceal si |
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Prioritatéa 3: Educatie incluzivid Impreund, strdns legatd cu pdrintii si a
micromediului elevului. '

Obiectiv: Colaborare eficientd, interactiva cu parinti pentru imbundtatirea
lacunelor in dezvoltarea propriului copil. Realizarea unei strategii de colaborare
parentald. Obiectivul raspunde la nevoia:N5, N10, N18, N23

Tinta strategicii : Cresterea, intr-un interval de 5 ani a implicérii active a
parintilor in viata scolii si invatarea limbajului invatérii din partea périntilor de
la un procent de la 50% pénad la 80%.

CONTEXT: In dezvoltarea psihosomaticd a copilului este absolut necesard
grija, implicarea parintilor Incé de la mic copil. Studiile psihologice arata faptul
ca copii abandonati, neglijati de parinti, nu au reusitd scolard i nici relatii
interpersonale cordspunzatoare.

| Deci tinta strategici conceputd, si identificatd in analiza SWOT ca punct slab,
este o tintd prioritard pentru reusita scolard si pentru intdrirea comunitatii
profesori-elevi-parinti.

| Liceul Tehnologic Venczel Jozsef depune un accent pentru aceasta colaborare si
are rolul si obligatia ca orice scoald de a focusa pe aceastd axd comunitara.

Optiune strategici: - dezvoltarea relatiilor sistemice $i comunitare, prin
realizarea unor activititi in comun scoald-parinti.
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Prioritatea 4: Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionald la
cerintele pietei muncii nationale si internationale si a optiunilor elevilor.

Obiectiv: Corelatia standardelor de pregatire profesionald cu oferta formdrii
profesionale, cresterea ratei de insertie si flexibilitate pe piata muncii.

Obiectivul raspunde la Nevoi:NO,N3, N7, N15, N17, N19

Tinta strategica: Cresterea, pand 1n anul 2027, a adaptérii retelei scolare si a
 ofertei de formare profesionald de la 50 % péna la 80% la cerintele pietei muncii

CONTEXT: In Liceul Tehnologic Venczel Jozsef existi o diversitate referitoare
la provenienta zonelor elevilor si anume avem elevi din zona Ciucului, din zona
Gheorgheni, Ghimes dar si din judetele Covasna, Bacau. Fiecare zona are
particularitatile sale cu diferite cerinte pe piata muncii. Din analiza socio- |
economica, regionald si biogeografica a zonelor, scoala ofera specializéri multiple
pentru elevi, organizat pe nivele si calificari pentru o mai bund adaptare a retelei
scolare la cerintele pietei muncii.(ex.pregitire profesionald pentru prelucrarea
laptelui sau a carnii raspunde la nevoia micilor intreprinderi aparute in ultimii ani)

Prin colaborare cu operatori economici, scoala tinteste sd atingd SPP-urile
normative si sé-i ajute pe elevi la tranzitia de la scoald la locul de munca interna si
internationala.

Tinta strategicd conceputi, si identificata In analiza SWOT ca punct slab, trebuie
intotdeauna revizuitd, analizatd, Tmbunitatitd intr-un context in care piata de
| muncd este influentatd de factori politici, economici, pandemici si globali.

Optiune strategica: - dezvoltarea curriculard, prin includerea unor activitéti
specifice, ofertd educationala diversa.
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Prioritatea 5: Cresterea participérii la programe de formare profesionali
continud a cadrelor didactice pentru pregitirea elevilor in concordanti cu
cresterea competentelor didactice curriculare , transcurriculare i
extracurriculare.

Obiectiv: Abordarea inovativa, creativa a procesului didactic si acumularea unor
noi competente in cariera didactica.

Obiectivul raspunde la nevoia: N8 N9, N11, N14

Tinta strategica: Cresterea, pana in anul 2027, a participarii la cursuri de
formare continu a cadrelor didactice de la 40% pina la 80%.

CONTEXT: colectivul didactic al scolii are nevoie sa se adapteze la evolutia
permanentd a procesului educational si s combind strategiile didactice
traditionale cu cele moderne, centrate pe elev. Cadrele didactice au acces la o
vastd ofertd de formare continud atit din partea CCD si din partea altori
organizafii si au posibilitatea In mod formal dar si informal pentru
implementarea In procesul instructiv/educativ a abilitatilor, competentelor
didactice acumulate 1n cadrul cursurilor de formare continua.

Un aspect pozitiv este si sprijinirea profesorilor de cétre Comisia de formare si
dezvoltare in cariera didactica al scolli precum si acordarea primei de cariers
didactica.

Optiune strategica: - dezvoltarea curriculara

34




33

areyeoads
ap 1iosajord
g[2098 urp ‘mMudg

auiq ap eaie)s 1§ Mnuriqo . “dsal
9B NZ2 B[ 2JBOILIJAI Jojoanp epeonad ug-
Jorjutigd/ioqiaspe Jojrurdo deyjerdads
e 2191991de op 2IRUONSIYD 9P 11030l

“SeJ[apLxo

Ovd 2anedaid nijuad
d1jBONP? P II0ZIUINY ND
Teuausired und arenydwyg |
"IOJIAQ[9 9[AIB)NZAI B[

BIPIJED 21831 2p ]

BZI[B2I QJeN[eAD

9P [OU JUAWNIISUL T

lo[ye)[nzal
® ‘arjeonpa
el 1edonied

1309] N0 pIys-

gugwOI 18

Aejifeads
3P 11105904

"Was/aIU[BIuL 0-

I0[1A9]2 JO[are}NZ3I Teun| | Jojuayar Jojuried e 1§ Jo[1A3)2
BAIRZ1IOUOUL UIp 9118211 & RoIpoLad BaTeuwLIojuy L |
10[11Zn[ou0d easeraidiojul- BIRZIjRal N[1GeIS I[eIPAWIL
Jopjuried 18 auenjeas Jojunsew earestdy 9|

sjetpswal Lnuejd- IOTIA9]2 © auIq ap BlRIySRW 21ed31y vdnp “IA[BWINS

111R1S ® 15 1LgjrAul 1qf uIp “pse[O IB02YJ BJ- 15 2JUIND LIRN[BAD J[IOU B

NuIjqo 10[3Ie]NZal € dreuln
B9 ‘undwi 95 99 JO[LINSBW
B211[1qRIS 1S BAIRZLIONUOW

15 gnou gpojaw o urind [2) vanipiRUNqUIL- | BQUI UIp 9159) nnuad 21pajed ad
op 1e3arno- 20T 11 1E | ‘nasawds ad nion| op sxugIuy
Juaul DVAD mquisw -11°10 | ourind [0 op eareziuedi(y ¢y
[LIBOIUNWIOD s130(01q un‘1030941p "JO[91$9) 98
BaliRIBUNQUIL- “BONELIJRL ‘areeroads Arequiyos 9p sunyoe o-puwd
uip swoajqoud 9P 1110S9J01 ‘IUIRW BNOP UIP JUSIND
10[IA9]9 B 2IBN[BAD op uadarno- 20T 01'SI ILIBN[BAD BIIBZI[BOY '§° [
op mynsanoud -01'10 "QusuwInasuy [§ opojoul
doiy1oads jelned vaiosara- ap1ou ad “dApRWINS [$ MUSIND
10]9A1291q0 € 1§ areydarse Jzijeue ap 281~ IO[HIBN[BAD B BOIBZI[RI] Je2INE[RIRY
Jojarenzai iagune (euBworqjf) AP°1I[098 [N[IAIL B] ‘DIBIIUN ap [nuaWEBXY
‘QIBZI[B2L 2P 10|1107RD1pUL JIBN|BAD QIBN[BAD DP In[nA3|e 1np200ad 19un valeioqe[q ¢ | B[ 9p 210219NS
naurdapug eaIBdLf110A op gaenun gInpaooid- | 9faqotd urp sjuLad mmes eferoads USWEXD | IOjIoU 9B 91BI0QR]D
und 10[10U B 3IBA|0Z2] d1rndod 3P 11105901 ] ap 9jauldiosip ] ‘ganewns ap Jojudiound
BIRZI[B3I 1] BA BIIENBAY 3eqIaA 352001d 15 219F0p0jut op 1130j0pole N 20T 60°0€ 1$ BJUSIND 2IBN[BAD 2P WIOJUGD USWIEXD
JO[1AQ]9 1TiRiIoeded 218008 -60°€1 SJUSWINIISUI §$ IPOIIW I0]I0U ap oppuifdiasip
rasfpIBUNGUUL- dweidor] ©a12dadU00 1$ vasEIdAI0Ad [ ‘gAljelIns
10]oUaWIA] [LB)Oadsar age[s nes ‘nUsneYS niuad a1pajes ad nuonp | 18 gULIND s1BN[RAS
ejuiand uy 18 sopignALOR 0] sjusjedwod no 23s1)- J1Yyd ‘SVd op wuuy op easeziuedi g | 3p Jo[AuSWNLSUL
ILI[nIep nsunated -1019jusjodwod 1010211 IUe ¢ 9p BIBOLIIUR 15 J0]3polaw
ad 1019211p 9p gRZIBA 10AU JIezi[en)oeal :d[eLIdRW ‘arejijeroads gpeowad o od 1an$nas | e juaInd Ij0ds [nue RIB[ODLLIND
1] BA BAIRZIIO)UON 9P UIBdYNUSPI 3P JASI]- 9zi[eUE- I8INSY 9P 1L10S9JO1] 2076001 B IO[MBINZII BZIRUY ['[ | U] BIRINIDNISIY | 2Ie)[0AZI(]
2IBSd3U [euoriouny |
QIEN[RAH/2IZIIONUOA] dlezi[eal op Lojedipuf | ayeidarde ey nzoy asansay | Heiqesuodsay USR], unoy | ooiy10ads 8Ana9190 [MIuowoy

"%0T 9P E[ENUE 313)83.10 0 11D JLIINE[EIR( IP I[IUIWEXI B[ $3IINS AP D). € ‘2707 [NUE Uy gugd ‘©a1a3$o.0,) : BIIS0)e)s ByuLf

ad13aje)s 10[0Ad31qo easeyudwaduwi nyyuad aunrjoe ap uelq z'A



9¢

109104d op ediygoe- LOU/100 ‘Ligzriosuods
‘ale1a8nqexe 9sInsal
o3ene v op IoHeiiqisod
muriqo mymoeroad BUISU] juoueuriad- BalLI)0 npuad
BAIADYDUIQ- gleLaZoue Jorjuned easeorjdwy ‘9
ediyos-
Huugd (ouLiy ‘PLIGBRIIONIA[R
ap |NJBUWo9- eonoexd no aneRI09
w jeuop ‘ugzriosuods
ap aq1qisod aqur}
BD 3[B20] JO[11jeZIUBT10
niuowined-urwpe BaIROLITIUSPT' S s[euoIjRLIAIUL NES
‘unsrew- J[esoreleLIuaLed
901198pPIP 9IpRD- (010 J191[ 190U ‘NjeIRdal 1ou
‘o1e)I[IQOL) SLIO[R Ioun BAIBIAUID)' 7
aleje8nqenxa V- 9119J0 28] 2JBd 9[EUOIjRU
JO[35INSA1 BOINS$AI0 J1030811p- 1IBIO0SE N2 jelIsuUsle] i
_ no goaaip arjrodord
rajur} u} 9121 1uSpI [oZouoAol] 2LGUI0}00- [9Z5u2A01]
Jo[Liojeoipul | I0[10ASU BOIRZI[RAI- | 1e1jeroose I91§B100SE JO[LIquUaW
BOIBZ|[BO] | a[aupasaid- B 110N 9p eI’ ¢
— dJeldueRUl tjenunwios | ’
1§ ajelIaSeURW Jo[e[toey “10}IA3]3 © BIESBWIOD
JIO[2JUAWINIOP 1§ Jo[esInsal eonoed grosgysap
vzeq od 208] 21215219 UJ LINpUO]- Ba11S0[0F 1S 11[09§ apferoads | sjruoleuLiolul 35 opun ‘glpyijel1oeds
95 BOIBN|RAY] [e Jeriouayed op op Liosajoad- 95InSaY ofue ap Jojuiosajord | -1joos [e JeIdURULY
Ie[09§ ue/LIBZLIOSUOdS 19]3ja4 BaIIjRSOqUIL- VO [nsanaaed 215 11]09$ B2100NpUOD Injnudwgeurw
1098 7 urind [90o- J0)92JIp- ad- | aneo 9p PIWOUOIS [jusTe rONjRIRUNQUIY
e gleuadeuew 111098 131je100S58 IeoueULy e[ Jelouaped QUZIA g nnuad
ediyos ap Iej0o$ ue ad INNPUO} BAILIRW- Jofeuew nun 3[eUOIBU/A[BI0] aJe)IUNWOd
1§ B1QRIU0D Op I1ieziues.10/101WOU09 easeol dwr- (e10853U09°0XR) 10]LINpUoy IHESMUTEINY
BIBJNOAXS 1] BA uojerado aseyadnqenixs [lqeIu0)- ‘duewn Ie[odsue ‘LIOLIYDUL)AIEIZNQRIXS | ‘10[asIns BosoSene lofiiefer
BAIRZIIONUOIN e[ anziA ¢ urind [90- 10[LINPUOJ BAILIBW- J032211p- 95InsaYy [mndaoug- | IO[HNPUO) BIBOLIIULP]' | 1§ BaIBONUSP] | BOIR)[0AZA(]
[ alenfeAy N } Jeuoniouny
| /PIezIIONUOIN 91BZI|B3J 9P 1I0JBIIpU] seyderse aeynzay enjiqesuodsay 9sInsay QuauIa |, wnijoy | eoy1eads 0An091qQ [nuswog

* % S Ap [enue Juddoad un nd euUCHLWLINUI IS djRUoTiEU
‘a[e20] d[iqelA eLduddIed ulid ‘UgzLIosuods ‘QIe1a8NqRI)XD J0[9SINSIA RIISEA)E ¥ ¢LT(07 [NUE Ul gued ‘vaaasou) : edsdeas vjurj,




L

Josayord-aquLied-Aafa 1w Sup-
1110)e39] BoIRZIUOWLIE-
Joqrjurred
BIUIIOYD [NJ23IWOI “UISLIP-1AS]D
AIeD[UNWIOD ‘rIjenis loun ‘QIDIISU0D | A Inpopy | -rjurred no ese[d aresaly od
BAIBA[OZAI UL SUISUOD- 15 aIeIUSLIO BUNWIOD 9)B)IAI0R O urind
Jorjured nyuad [1qes [99 9p vorezIUL31O 9|
eareordwi B[R00$ BIUNIJUOD 95 180 | uodsar‘ijuSLp u Joprjuried
no paejoosenxa | no aws[qold no sopyurigd - | oueuned eayed urp ameya8ngenxa
-201§19ads 10[9A1001q0 dEIIAIIOR eoued wp arezijiqrsuas- - JO[3sIns BaIeleo[dxq ¢ |
€15 2jeyderde Jojaeynzal o urind [90- aeyeroads rurred ap Jo[91a11wod
[LI93une‘aIezZIjeal 2IBUOISOYD- aqers/ op woasjoad I0[JRIIALIOR BRI 108} |
ap Jo[LI0)RIIpUL dleqiaa | om0 Jojeround e 1§ 117008 Qruidunp- 19SE[D |NI|ISUOD
naurdepuy vaIeIL1ISA asanoud- Jo[10A9U & JoftjuLied | ur rjear dun ajeyrEI0adS
urd Hutied | espred wip 1§ earesynuapl- | ‘1 10poJA | op wosgjoid no mjuried no
BIBZI[BAI 1] BA BOIBN[BAY JojrienAnoe ap 212WI0D fnusieys- | 1o[ejuipas eareziuediQ ¢ |
1oy uerd 3p Jofliquuawt yured a1e0 op ILRiRAUL 1070311p Jo[fjurred
[nayeI3d © 2J91U9PIAS vadnse Jojuosajord Jojured 1e 118]09§ Jo[rjuejuszaidal
“JoJausuLIL) 11LRIdadsas op axaue no Injnyoeduw easseouns- [niIsuoo- | “900p- © 2JRUIPIOBIIXS ‘111095 BjeiA
ejuiand ug 1§ Jopignanoe arje[si9| AIBI[ISUOD) 12jurpas eareziuegiy g | ur Jo[rjuried
1Lg[nJap [nsindJed ‘InnAg 1§ areyuaLIQ) Joprjiunied Jo[riuried e 1ejods 1ereorydun
ad‘10100.41p op glRZIBAl |mmes op Injnaesop | JoyirfeSqo 1§ JojlinqLye mniisuod e 1§ juued op | € sino urodue ul | JeUduoLE
1] BA ROIRZLIONUON] drndod easrjedoquuy - BaJeZI[eNn)oeal - jurdLp- ‘das- I0[913H WO BAN[IQRIS ™[ "] mo.&mﬁ::@Em._ d/ujeroy
I
euorjouny
21BS903U arezijeal soij1oads |
31BN|RAY/2IRZLIONUOA] 95INSoYy ap L10JeIIpU| olerdejde ojeynzoy | Henpqesuodsay | suswLn] unpgoy 9ANI2IQO | muswoqg

“TUE § 3P [BAI)UT U-UT ‘0,08 ] Buid o408
3p Juddoad un e op Joprjutied eayred urp magjeauy mpnfequir vaaejgaur 1$ 10d$ ejeia w Jopjuried v gAndE vaaed1duay : gorgayeays vyurj,

_

YANd
190104d SrerUsWIS|dIIT"g

+STWSELT
19104d aspjuowe|du
1S 2UBUPIOY "/




8¢

"901J193ds 10[2A11031q0 B
15 ajerdosse JojageyNZRL
1esune “arezijeal

B %06
uy BaJeworjouny -

3[eqIaA 3s2001d-

Jeqrurss [ioad no
Jouadns jupwigieau] op
inusur uy ageperoads

op eaungdaid gnunuos
18] 210 Jo[ijusAjosqe
mynuaso.d Bala18aro-
sjeuolsajoud 117095 B 1§
IMN9o1| JO[1IUsA[OSqE
e s[euolsagjord
1eriesul eaI9ISam -
ddS nguad

312$209U JO[[UIpNINE

BAMIOIA[IS
op BIpaJeD-

Ie[09§ Ijnue
[nsimoxed ad

ID1LOU099
uojesado no
‘oped0] a1eojeloqe|
no ‘gueajopnr
BOTATIS BRI
ns jeLIoUIRd-

*o13ojoapuap nosed ul
J0[1199ds BOIROIJISIOAID
18 11[09% [Nua1d)

ad sonoepip 1w1o1urdad
ean{LSul- BINIMOTAIS
[niuswoq 'y 1
:nyuswiop

axeoaly od ajeyoeroxd
Io[HeAnor vaIezIeal
IS BRJRIOQR[] b’ |
"JUIISIXQ (1D BZI[RUR
‘Jo[HEIATIOR BaRIarord
nuad a1pajes

od n1ony ap LouBIUg

3IB}|OAZID 15 Io[tieniqe sLIqusLou JUBWN ISINSIY op eoreziueSIQ ‘¢’ [
op Io[LIO}EDIpUT ap [nsasoad “Jo[efunsound "(yoxd
1Lurjdopug eaIesIjLIoA ug greoryduar eaJrfedoquur- *9§ 4 N92IY) [UB 7 [rwm[n
und grezijeal 9189 ao110ePIp [eonorad op i$ suenpow U1 117095 Jo[1jusAjosqe
1J BA BAIRN[BAY | IO[2IPRD B 04(8- 3[210 €] JO[IAJ[? 9[& Lnuaial- | & greuoissjold vareidaul "Hounw
t1osayoad npuad | pyusioye vasednooaid- aI[o)e- putArid topijeurioyur | 1ejerd opsfurioo
1d 2re1oqe[o pseafe 11]098 BOIBIOI[0)) "' | 7| 111095
“JO[QUAULID) op Jeuonsayo- eageji[eroads op 1$ B B[RLIdJeW BZRg- (JejusAun) 1ods | e ofeuoissyoid
1g1oadsas ejuratad B[R0S Op BlB] JOJIA[D JIeOJRIOQB[- | 9B 9[IQIS00R JO[ASINSAI IBULIOJ
u 15 Joieianoe | o406 op Jusoosd | HUIPMIIE BRIRQUIIYDS- aueoder- | JoIniny Qe 1§ gounw ap op 19119]0
1epniep msanoaed | ur deordun 141 nounu 10190.1p Iv1d- vjerd od suewn asnsal | 11IR[AI03 B SAND
ad “1030011p op ®IEZI[EAI | [B 1A3[ Nuad 1ojaid © 15 Jop1A9[Q ‘arenfedads SLIQUIOIO0 1911S1]R]S- ap JO[T[OASU B 9[enIO. | I I2[0d$ [NUB U] | BIB[NOLLIND
1J BA BOJEZLIONUON SJRUONISAYD - |I0]I0ASU BAIBIIJIIUSPI - op 2Ipajed- | -ouquoldog | J[RLIAJBUI ASANSIY 1arjenys ezijeuy “|°| eauiglgunqui’| | eaie)joaze(
N aIpZI[EOl . 2o1103ds [euotiduny
AIeN[RA /SIBZLIONUOIA] 9p LI0JEDIpU] eydarée ajeynzay Henjiqesuodsay QUOULID |, 2IBS200U 9SINS0Y wnijoy 9A1199190 [nuswo(y

* I0[IA93 Jonunijde & IS rounw Rjord APjuLIdd
¥l %08 Bl Bued o, (g €[ op d[euoIsajoad daeuLIO) 3P 19)19J0 ® 1§ a1e[0df B[Raa maeydepe v ‘L707 Inue uy gued ‘@a19)$3.1)) : BISI)RI)S vIuUL |,




33

nnuws|
"pul [nIoleIoqe]
nnuad

rou 9jerede

ap oz wind

199 ® eliZIyoe -

%06
op juas0ad ul

jeordur 1a9]0
ap sjezIeal
ssnpoud -

tnoued
‘awnqje -

1v9101dororw
‘ayeidor|qiq
‘ponews)
1RIEsSeooU
rijRIUAUINIOP -
anoepip dods no
1erjonpoadotoiw

jgjunwos e

1§ Jojfunied ‘10[1A9]9

1Yd0 Ul 11j00s

InnjuozLio vandigy -

VO -

mur3Lip-
‘gueuIn

-0190§ BIPaIEd-
TTV 10JSYHA
vdAr1edeziuesio

mpnuuwo|
‘121d ap eipajed -

glejuawIe
“pur op ®Ipajeo -

Q1uyo
op BIpaJeDd -

"dsau
s[ajep ef-

JJBLIdJBUI ISINSIY

“Jo[1383[NdB] BaIRAOWOId
] asedionted” gioLIed
U} B3IBIULIO BOIIBWIO)

B0 pugAe tn-doyssiom
Ioun g ‘a[RUIULIS)
J10[9se[d Ijuaajosqe
nnuad ea1eZIuedI0 9|

QMI[IqeISaI‘aIeZIUeEI00]
9p Jo[unue[d eaelogele
1§ JO[HRIIATIOR BOIENBAQ

18 vaIRZIIO)UOW

nnuad a1pajes

ad nuony 9p MTupRIUY

ap ealeZIUBSIO G|
aseouwd[ Iop3lerinomoru
erfiziyoe nnuad a309101d
uy eoeorjdulriage

ap sjezifeal
9seouLa](ra)salalo
auneas ‘roueq)

Jojesnpo.d eareaoword

© Innuwsj eatelonjaid
[nIudwoq by [

"219 oul|i}

Lejuazaid urad® 199
ap amedaad suginiq

-ouaspyed ap Jojesnpoid
easeaowold (grejuswije

S1asnpuf [pIaSWoq g ¢’ [
fyoxd aadsap

swjy 15 uguazod

op ealeZI[Eal JJURIOQE]
SISHuIyD niuswod gy |

1709% nurgew
BAIRAOMIOL] '7




ov

%001 1ezljeal

2IBZIIB[0DS muguip
ap 109104d - 15 quigLup
10JBUOPI00D
A[RQIA [igesuodsal -
asavoud -
2JBUOLISIYD -
%001
gom nuiSed orporiad
eaxipSoquug
und Jojijenanoe
ealezIjeIpoul - ueronEuLIoJul Jo[apow
‘TeLeloroas | npeuy gdnp

2IBZI[B1D0S P

apajer *qam gurded -

oreuorsajoxd

109§ U} 9IBIUALIO

I$ 9IBI[ISUOY [NILAWOP UL
gpaid ates 1ojLosajold
B TUON| 9P SNURI] '€'T
.:m::E

10ja1d opajunian no
arje[2109 uf asezLIR[008
ap mymoatoxd
ealeloqe[d ‘7T

028 apHgnAnoe

] 101119531 Jojjuried

® I8 JO[IAQ[9 B woIpoLad
BAIBULIOJU] ' [T

‘maunw
19ja1d ojaiuries
| &s easeidepe

purarid




4%

op SuaWEeX? 10303.1p- Je[0od 1
op BalduIjqo- | [OJUOD [$ dIBTLNIpUL vO- Innue “BNUIUOD
urad ‘eonoepip [nu$ig)s- 2IBULIOJ
JO[QIPED B BNUIUOD op S1B1AIOR
1§ pleIiluT a1RWILIO} 0 ®[ 150] Ne
ap mynsaoo0.d aieo JofLiosajold
ILIR[NISp vaIRINGISE- easorasd
30| BOAR
BA 2JBD U} “_11un|
aseuorjosgiad [n10s3j0id"
nnuad 10190.41p- [hued
glenplatpul op 10U Henanoe
aJeneas areanow upd Ie[npouw Joun eaJe[ioq’
op 1y aunijoapiad ap viej jejgAul
ug 11oseyord | Inpnsersjul B21$0.10- ne 99 J0[139[00
op nurjqo gumzaud smo un
mnfejound dreuIasIp 2] edonaed aes
©210)80.10- Jo[IfjeuLoyul 1110s9j01d Bl2IRO
raIeolde [napes ug, 2unds
9JBUIUISID urid Aneonps sjen|eIdads 15 gese, dn
Jo[jeulioyul | -Aponasul mynsaoosd | ap 110s9j01d- op tienALoR Joun a10EpIp
ealeol[de ujgyien eausalo- 12[00§ € 11[09$ [N[2AIU mnpeuosiad
upd 1ejoos§ Innue e[ eaIoliu[ ¢ e 1§
ue/igiianoe ("919 deupqezip no [nsind  ug- *019 rinnsul 1[euorieonps
121) | ndoo na nionj ‘tase|o ‘njeioose Jo[1Seuew
wind (90 [nuowegeuRWw op stiizodsip rarjeysaxd
easpjuezald- | ‘arenfeAd)srusioduwion 2] 2snd LnsIno njgjes
*ao119ads LIOJIp nwaid | op vpajo 3seald | ralaisesd auds
I0[9AI1O31q0 B od g[euoisojoid 1019911p- daeRUBULY 90 v32d UL | aseuoriogyiad
1§ gjeydajse doporeynzal [11B)|OAZ3D ISINSIY | BAIRDWNDO('Z | SPIS BNUNUOD
11s3une ‘arezijeal Iejoo$ ue eaaigreunquil- | (@DQAD)eonaepip an) suajo anoepip 2IBWLIOJ
ap Jojuoyedipul | ad aonoepIp BIDLIED “I0[L-DNO innjeuosted | ap uignAnoe
i dapuy BaIedILI9A aiped 9JBULIO} 9P LINSIND | Ul 9IB)|OAZID Ie[0d§ | o[e aLIaJo ‘LIS B oJewlo) | eoemsgysep
urid grezijeas | on uknd oo | Jo[liosgjoid | 1s aIBWLIOJ INnue | 3JeuorjBuLIojul 9p JO[10ADU 18 glenoLung
1] BA BAIBN[BAY | B BAJEULIO)- BIJOLIOSUL- | AP vISIWOS- |  [nyndoouy- 38aNSIY BAIBDIJIIUOD] | BAIRIUOLIQ | | BRIBI[0AZA(Q
arezijeas aIBS900U souy10ads leuoriouny
QIBN[BAT/2IRZLIOJUOW | op HOJBIIpU] ajeydasse oy nzoy el[iqesuodsay auouIo ], 951NSaY oy 9AIORIQO [nruewoq

"%08 © Bugd o/,0p €[ 3p 951)0ePIP AO[RIPEI € ENUUOD AILULIOY I Linsand ef igdpnaed ¢ ‘2707 [nue ut gugd ‘6aIs)$a1)) : edISa)ea)s vyl f,




(44

107898310
pouw

UL 2910EpIp
aprIg ®

I$ JeAnuyop

TPIp pers

9p Jo[ousuIEXd
B212ULISNS €] O
e atedionied ¢
10[978)|NZA]
BZIEUR
as1Y2Sap 19|
g] aaedionied g
aseuorjoyiad
9P sInd uj I0[90
e 18 1juemngap
Iojaapes
BOJBIOIUSUW

1§ BaJRWNIPU] " |
“Je|00%

UE un [ LINSIND
7 9p }nwu 1ew
e[ edioned aied
110°joad nnuad
Elenplaiput
vajen[eAs

] a19und 1oun
ealRINEPY S

‘2010epIp
opei3

18 JeAnIuyap
15 291108pIp
a1ped

dp InjnIgwWINU
BaI9)$1)'




V.3 Acte normative si documente de politici publice relevante

Acest Plan Strategic este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
*Legea Educatiei Nationale nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare
*Ordinele, notele, notificérile si precizarile M.E.

*Metodologia formérii continue a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar.

*Regulamentul cadru de Organizare si Functionare a unitatilor de invafdmant preuniversitar.
ME. nr. 5726/06.08.2024

*PLAI 2015/2020 judetul Harghita

*Ordin ME nr.5154/30.08.2021 privind Metodologia cadru de organizare si functionare a
Consiliilor de Administratie din U.I.

CAPITOLUL VI: MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR
ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Evaluarea interni a efectelor atinse prin schimarile propuse se va realiza periodic, la
jumatatea si la finalul anului scolar, prin urmétoarele metode si instrumente:

a) Studiul diverselor documente ale scolii -rapoarte ale comisiilor din scoald, diverse
statistici, analize ale grupurilor de interes pentru obiectivul strategic, pentru a constata
cum a evoluat implementarea tintei strategice.

b) Observarea unor activitati mentionate in planul de actiuni, prin participare la
desfasurarea acestora si analiza efectelor propuse.

¢) Colectarea opiniilor personalului scolii, ale elevilor si a périntilor, ale persoanelor cu
realizarea de focus grupuri, discutii individuale, interviuri structurate si nestructurate.
Toate aceste informatii referitoare la evaluarea efectelelor atinse prin schimbérile
propuse vor fi incluse in Raportul Anual de Evaluare Internd a Calitétii (RAEI).

Evaluarea externi va fi realizata de citre reprezentantii ISJ, ME, ARACIP.
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